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แผนกลยุทธ์ด้านการเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๐ 

 
 
 
 
 

 



๒๐ 

ค าน า 
 

 แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๗ – ๒๕๗๐     
ได้จำกกำรระดมควำมคิดจำกบุคลำกร โดยแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน ได้แสดงให้เห็นถึงแนวทำงในกำรด ำเนินงำน
ด้ำนกำรเงินของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม เป็นแผนระยะยำวที่ระบุที่มำและใช้ไปของทรัพยำกรทำงกำรเงิน   
ที่สำมำรถผลักดัน แผนกลยุทธ์ของส ำนักฯ ให้สำมำรถด ำเนินกำรได้ โดยแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน จะสอดรับกับ
แผนกลยุทธ์ ส่งผลให้ส ำนักฯ มีกำรจัดสรรทรัพยำกรทำงกำรเงินที่มีประสิทธิภำพสอดคล้องกับนโยบำย/กลยุทธ์
กำรพัฒนำส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม  
 กระบวนกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน ประกอบด้วย กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและ
ภำยนอก เพ่ือหำจุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส อุปสรรค ทำงกำรเงิน และน ำมำก ำหนดเป็นประเด็นยุทธศำสตร์ 
เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ทำงกำรเงินซึ่งมีตัวชี้วัดค่ำเป้ำหมำยชัดเจน  
 สำระส ำคัญของแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน จ ำแนกเป็น ๓ ประเด็นยุทธศำสตร์ คือ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๑ :  มีกำรบริหำรจัดกำรงบประมำณท่ีมีประสิทธิภำพ   
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๒ :  พัฒนำศักยภำพบุคลำกรทำงกำรเงินให้มีประสิทธิภำพ   
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๓ :  ส่งเสริมและพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรบริหำร 

จัดกำรทำงกำรเงิน 
 ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำ แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.
๒๕๖๗ – ๒๕๗๐ จะเป็นแผนก ำกับทิศทำงกำรพัฒนำงำนด้ำนกำรเงิน ให้บรรลุผลส ำเร็จตำมพันธกิจและ
วิสัยทัศน์ของส ำนักฯ ต่อไป 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๒๑ 

สารบัญ 
         หน้า 

ส่วนที่ ๑ ปรัชญำ  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศำสตร์   ๑ 
 และเป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม  
 มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์  
ส่วนที่ ๒ กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม (SWOT Analysis) ด้ำนกำรเงิน ๙ 
ส่วนที่ ๓ แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๐ ๑๐ 
ส่วนที่ ๔ แนวทำงก ำกับติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลกำรใช้งบประมำณ ๑๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑ 

ส่วนที่ ๑ 
ปรัชญา  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร์  และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 

ปรัชญา 
ศิลปวัฒนธรรมน ำเอกลักษณ์ท้องถิ่น สร้ำงศิลป์อย่ำงยั่งยืน 
 

วิสัยทัศน์  
องค์กรแห่งกำรเรียนรู้ สืบสำน และถ่ำยทอดศิลปวัฒนธรรม “เชิงรุก” เพ่ือท้องถิ่นอย่ำงยั่งยืน 

 
พันธกิจ   

๑. ส่งเสริม ท ำนุบ ำรุง สืบสำน สร้ำงต่อ และเผยแพร่ งำนด้ำนศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมที่ 
หลำกหลำยรอบด้ำน 

๒. ศึกษำ ค้นคว้ำ บริกำรวิชำกำร และเผยแพร่องค์ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์  
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น 

๓. ส่งเสริม สร้ำงคุณค่ำ มูลค่ำศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น และพัฒนำหอวัฒนธรรม 
จังหวัดนครสวรรค์ให้เป็นศูนย์ข้อมูลของจังหวัดนครสวรรค์ 

  ๔. บูรณำกำรเครือข่ำยกิจกรรมทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมให้เข้มแข็ง 
  ๕. ยกระดับกำรบริหำรจัดกำรให้มีคุณภำพ ด้วยหลักธรรมำภิบำล 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์   

๑. กำรส่งเสริม ท ำนุบ ำรุง สืบสำน สร้ำงต่อ และเผยแพร่ งำนด้ำนศำสนำ  
ศิลปวัฒนธรรมที่หลำกหลำยรอบด้ำน 

๒. กำรศึกษำ ค้นคว้ำ บริกำรวิชำกำร และเผยแพร่องค์ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์  
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น 

๓. กำรส่งเสริม สร้ำงคุณค่ำ มูลค่ำศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น และพัฒนำหอวัฒนธรรม 
จังหวัดนครสวรรค์ให้เป็นศูนย์ข้อมูลของจังหวัดนครสวรรค์ 

๔. กำรบูรณำกำรเครือข่ำยกิจกรรมทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมให้เข้มแข็ง 
๕. กำรยกระดับกำรบริหำรจัดกำรให้มีคุณภำพ ตำมหลักธรรมำภิบำล 

 
เป้าประสงค์  

๑. นักศึกษำ อำจำรย์ บุคลำกร เกิดจิตส ำนึกที่ดีต่อสถำบันหลักของชำติ มีกำรอนุรักษ์  
สืบสำน ศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมให้คงอยู่ต่อไป 

๒. มีแหล่งเรียนรู้ด้ำน ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น ที่สนับสนุนกำร 
ท่องเที่ยวทำงวัฒนธรรมให้กับชุมชน 

๓. นักเรียน ครู บุคลำกร ชุมชน และประชำชนทั่วไป มีส่วนร่วมในกำรสืบสำน ส่งเสริม  
สนับสนุน ให้ตระหนักถึงคุณค่ำของศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย  

๔. องค์ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น ได้รับ 



๒ 

กำรค้นคว้ำ รวบรวมตำมหลักวิชำกำร และได้รับกำรเผยแพร่สู่สำธำรณชน 
๕. มีหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ เป็นศูนย์รวบรวมข้อมูลและจัดแสดงผลงำนทำง 

ประวัติศำสตร์ โบรำณคดี สถำนที่ท่องเที่ยว โบรำณสถำน ศิลปกรรมท้องถิ่น ภูมิ 
ปัญญำท้องถิ่นและวัฒนธรรมของจังหวัดนครสวรรค์ 

๖. มีผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรม ที่สร้ำงประโยชน์หรือมูลค่ำเพ่ิมให้กับชุมชนท้องถิ่น 
๗. มีเครือข่ำยควำมร่วมมือภำควิชำกำร ภำครัฐ ภำคธุรกิจเอกชนในกำรด ำเนินงำนด้ำน 

กำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมร่วมกัน 
๘. มีกำรบริหำรจัดกำรงำนที่ดีมีคุณภำพและเป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล 

 
กลยุทธ์ 

๑. การส่งเสริม ท านุบ ารุง สืบสาน สร้างต่อ และเผยแพร่ งานด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม
ทีห่ลากหลายรอบด้าน 
๑.๑ จัดโครงกำร/กิจกรรม เพื่อเทิดทูนสถำบันหลักของชำติ สืบสำนศำสนำ  

ศิลปวัฒนธรรม และบูรณำกำรโครงกำรตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
๑.๒ พัฒนำแหล่งเรียนรู้ทำงด้ำน ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น รวมถึง 

อนุรักษ์ ส่งเสริม ศิลปะกำรแสดง นำฏศิลป์ไทย กำรท่องเที่ยว กำรอนุรักษ์ทรัพยำกร  
และมรดกทำงวัฒนธรรมอย่ำงรู้คุณค่ำ โดยเน้นชุมชนมีส่วนร่วม 

๑.๓ ส่งเสริมศิลปิน ปูชนียบุคคล ปรำชญ์ท้องถิ่น สร้ำงโอกำสในกำรเรียนรู้ถ่ำยทอดระหว่ำง 
ปรำชญ์ท้องถิ่น นักศึกษำ และคนรุ่นใหม่ 

๒. การศึกษา ค้นคว้า บริการวิชาการ และเผยแพร่องค์ความรู้ด้านประวัติศาสตร์ 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๒.๑ อบรมให้ควำมรู้ บริกำรวิชำกำรด้ำนศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำ 

ท้องถิ่น กับนักเรียน ครู บุคลำกร ชุมชน และประชำชนทั่วไป จำกภำยนอก 
๒.๒ ส่งเสริมกำรศึกษำ ค้นคว้ำ รวบรวม และเผยแพร่องค์ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์  

ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น 
๒.๓ ส่งเสริมกำรจัดท ำสื่อออนไลน์เพื่อเผยแพร่องค์ควำมรู้เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม  

ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่นสู่สำธำรณชน 
๓. การส่งเสริม สร้างคุณค่า มูลค่าศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น และพัฒนาหอวัฒนธรรม

จังหวัดนครสวรรค์ให้เป็นศูนย์ข้อมูลของจังหวัดนครสวรรค์ 
๓.๑ พัฒนำหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ ให้เป็นศูนย์รวบรวมข้อมูลและจัด 

แสดงผลงำนทำงประวัติศำสตร์ โบรำณคดี สถำนที่ท่องเที่ยว โบรำณสถำน  
ศิลปกรรมท้องถิ่น ภูมิปัญญำท้องถิ่นและวัฒนธรรมของจังหวัดนครสวรรค์  
ต่อยอดสู่กำรสร้ำงรำยได้จำกกิจกรรมทำงศิลปวัฒนธรรม 

๓.๒ สนับสนุนกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ ด้ำนศิลปวัฒนธรรมเพื่อสร้ำงประโยชน์หรือ 
มูลค่ำเพ่ิมให้ชุมชนท้องถิ่น 

๓.๓ ส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมประกวดออกแบบผลงำน 
สร้ำงสรรค์ ด้ำนศิลปวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนำเป็นสินค้ำสร้ำงรำยได้ให้กับ 
หน่วยงำน 



๓ 

๔. การการบูรณาการเครือข่ายกิจกรรมทางด้านศิลปวัฒนธรรมให้เข้มแข็ง 
๔.๑ สร้ำงควำมร่วมมือภำควิชำกำร ภำครัฐ ภำคธุรกิจเอกชน เพ่ือจัดโครงกำร/ 

กิจกรรมด้ำนศิลปวัฒนธรรมร่วมกับเครือข่ำยควำมร่วมมือ 
๔.๒ จัดโครงกำร/กิจกรรมด้ำนศิลปวัฒนธรรมร่วมกับเครือข่ำยควำมร่วมมือ โดย 

สนับสนุนให้นักเรียน นักศึกษำ ครู อำจำรย์ บุคลำกร ปรำชญ์ท้องถิ่นได้เข้ำร่วม 
โครงกำร/กิจกรรม 

๕. การยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 
๕.๑ พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพ 
๕.๒ ส่งเสริม สนับสนุนบุคลำกรให้มีกำรพัฒนำประสิทธิภำพในกำรท ำงำน 

 
วัตถุประสงค์  

๑. เพ่ือส่งเสริม ท ำนุบ ำรุง สืบสำน สร้ำงต่อ และเผยแพร่ งำนด้ำนศำสนำ  
ศิลปวัฒนธรรมที่หลำกหลำยรอบด้ำน 

๒. เพ่ือศึกษำ ค้นคว้ำ บริกำรวิชำกำร และเผยแพร่องค์ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์  
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น 

๓. เพ่ือส่งเสริม สร้ำงคุณค่ำ มูลค่ำศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น และพัฒนำหอวัฒนธรรม 
จังหวัดนครสวรรค์ให้เป็นศูนย์ข้อมูลของจังหวัดนครสวรรค์ 

  ๔. เพ่ือบูรณำกำรเครือข่ำยกิจกรรมทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมให้เข้มแข็ง 
  ๕. เพ่ือยกระดับกำรบริหำรจัดกำรให้มีคุณภำพ ด้วยหลักธรรมำภิบำล 
 

เอกลักษณ์ 
  ภูมิปัญญำท้องถิ่นสร้ำงศำสตร์และศิลป์สู่สังคม 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔ 

ความเชื่อมโยงระหว่างวิสัยทัศน์  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร์ 
และเป้าประสงค์หลักเชิงยุทธศาสตร์ 

 

วิสัยทัศนม์หาวิทยาลัย 
 

เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม และการสร้างสรรค์พลังชุมชนเพื่อพลิกโฉม และขับเคลื่อน
ชุมชนท้องถิ่นสู่ความม่ังคั่ง และยังยืนภายในปี ๒๕๗๐ 

 
 

วิสัยทัศนส์ านักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

องค์กรแห่งการเรียนรู้ สืบสาน และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม “เชิงรุก” เพื่อท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

๑. กำรส่งเสริม ท ำนุ
บ ำรุง สืบสำน สร้ำง
ต่อ และเผยแพร่ งำน
ด้ ำ น ศ ำ ส น ำ 
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม ที่
หลำกหลำยรอบด้ำน 

๒. กำรศึกษำ ค้นคว้ำ 
บริกำรวิชำกำร และ
เผยแพร่องค์ควำมรู้
ด้ ำนประวัติศำสตร์ 
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม 
ป ระ เพ ณี  แล ะภู มิ
ปัญญำท้องถิ่น 

๓. กำรส่งเสริม สร้ำง
คุ ณ ค่ ำ  มู ล ค่ ำ
ศิลปวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่น และพัฒนำหอ
วั ฒ น ธ ร ร ม จั งห วั ด
นครสวรรค์ให้เป็นศูนย์
ข้ อ มู ล ข อ งจั งห วั ด
นครสวรรค์ 

๔ . กำรบูรณำกำร
เครือข่ำยกิจกรรม
ท ำ ง ด้ ำ น
ศิลปวัฒนธรรมให้
เข้มแข็ง 

๕ . ก ำรยกระดั บ
กำรบริหำรจัดกำร
ให้มีคุณภำพ ด้วย
หลักธรรมำภิบำล 

 
 

เป้าประสงค์หลักเชิงยุทธศาสตร์ 
 

๑. นักศึกษำ อำจำรย์ 
บุคลำกร เกิดจิตส ำนึกที่
ดีต่อสถำบันหลักของ
ชำติ มีกำรอนุรักษ์ สืบ
ส ำ น  ศ ำ ส น ำ 
ศิลปวัฒนธรรมให้คงอยู่
ต่อไป 
๒. มีแหล่งเรียนรู้ด้ำน 
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม 
ป ร ะ เพ ณี  แ ล ะ ภู มิ
ปั ญ ญ ำ ท้ อ ง ถิ่ น  ที่
สนับสนุนกำรท่องเที่ยว
ทำงวัฒนธรรมให้ กับ
ชุมชน 

๓. นักเรียน ครู บุคลำกร 
ชุมชน และประชำชนท่ัวไป 
มีส่วนร่วมในกำรสืบสำน 
ส่ ง เส ริ ม  ส นั บ สนุ น  ให้
ตระหนั กถึ งคุณ ค่ ำของ
ศิลปวัฒนธรรม 
๔ . อ ง ค์ ค ว ำ ม รู้ ด้ ำ น
ป ร ะ วั ติ ศ ำ ส ต ร์ 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 
และภู มิ ปั ญ ญ ำท้ อ งถิ่ น 
ได้รับกำรค้นคว้ำ รวบรวม
ตำมหลักวิชำกำร และได้รับ
กำรเผยแพร่สู่สำธำรณชน
  

๕. มีหอวัฒนธรรมจังหวัด
นครสวรรค์  เป็ นศู น ย์
รวบรวมข้อมูลและจัด
แ ส ด ง ผ ล ง ำ น ท ำ ง
ประวัติศำสตร์ โบรำณคดี 
ส ถ ำ น ที่ ท่ อ ง เ ที่ ย ว 
โบรำณสถำน ศิลปกรรม
ท้ อ ง ถิ่ น  ภู มิ ปั ญ ญ ำ
ท้องถิ่นและวัฒนธรรม
ของจังหวัดนครสวรรค์ 
๖ . มี ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ด้ ำ น
ศิลปวัฒนธรรม ที่สร้ำง
ประโยชน์หรือมูลค่ำเพิ่ม
ให้กับชุมชนท้องถิ่น 

๗. มีเครือข่ำยควำม
ร่วมมือภำควิชำกำร 
ภำครัฐ ภำคธุรกิจ
เ อ ก ช น ใ น ก ำ ร
ด ำเนินงำนด้ำนกำร
ท ำ นุ บ ำ รุ ง
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม
ร่วมกัน 

๘ .  มี ก ำ ร
บริห ำรงำนที่ ดี มี
คุณภำพและเป็นไป
ตำมหลักธรรมำภิ
บำล 



๕ 

ยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา (อว.) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงระหว่างประเด็นยุทธศาสตร์ ของกระทรวงการอดุมศึกษา (อว.)  มหาวิทยาลยั  และ ยุทธศาสตร์ส านกัศลิปะและวัฒนธรรม 
 

                                                         
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๑ : 
กำรผลิตบัณฑิต และพัฒนำก ำลังคนให้มีสมรรถนะและ

ศักยภำพสูง เพื่อรองรับกำรท ำงำนในอนำคต 
(future of work) และกำรพัฒนำชุมชนเชิงพื้นที่ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๒ : 
กำรวิจยั และพัฒนำนวัตกรรมตำมกรอบกำรพัฒนำ
เศรษฐกิจที่เน้นคุณค่ำ (Value-Based Economy) 
สร้ำงระบบนิเวศกำรวิจยั และนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๓ : 
กำรยกระดับมำตรฐำนกำรผลิตและพัฒนำครู บุคลำกร

ทำงกำรศึกษำเพือ่กำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๕ : 
แสวงหำรำยได้และสร้ำงควำมมั่นคงทำงกำรเงินของ

มหำวิทยำลัยในระยะยำว (Future of Revenue Model) 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๔ : 
กำรยกระดับควำมเป็นธรรมำภิบำลและกำรจัดกำรแบบ

พลิกโฉมมหำวิทยำลยัใหม่ (Re-inventing) 
เพื่อสร้ำงสัมฤทธิผลและควำมคุ้มค่ำต่อกำรลงทุนด้ำนกำร

บริหำรจัดกำร (System based Transformation) 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๑ : 
กำรส่งเสริม ท ำนุบ ำรุง สืบสำน สรำ้งต่อ และเผยแพร่ 
งำนด้ำนศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมที่หลำกหลำยรอบดำ้น 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๒ : 
กำรศึกษำ ค้นคว้ำ บริกำรวิชำกำร และเผยแพร่องค์
ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 

และภูมิปัญญำท้องถิ่น 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๕ : 
กำรยกระดับกำรบรหิำรจัดกำรให้มีคุณภำพ ด้วยหลัก

ธรรมำภิบำล 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๑ : 
กำรพัฒนำเศรษฐกิจให้มีควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
และพึ่งพำตนเองได้อย่ำงยั่งยืน ด้วยกำรอุดมศึกษำ 

วิทยำศำสตร์ วิจยัและนวัตกรรม 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๒ : 
กำรยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ดว้ยกำรอุดมศึกษำ 

วิทยำศำสตร์ วิจยัและนวัตกรรม 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๓ : 
กำรพัฒนำวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี กำรวิจัยและ

นวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้ำ 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๔ : 
กำรพัฒนำก ำลังคน สถำบันอุดมศึกษำ และหน่วยงำน
วิจัยให้เป็นฐำนกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำเศรษฐกิจและ

สังคมของประเทศ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๓ : 
กำรส่งเสริม สร้ำงคุณค่ำ มูลค่ำศิลปวัฒนธรรมของ

ท้องถิ่น และพัฒนำหอวัฒนธรรมจังหวดันครสวรรค์ให้
เป็นศูนย์ข้อมูลของจังหวัดนครสวรรค์ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๔ : 
กำรบูรณำกำรเครือข่ำยกจิกรรมทำงด้ำน

ศิลปวัฒนธรรมให้เข้มแข็ง 



๖ 

แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงระหว่างประเด็นยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา (อว.)  กับประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์  และกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 

                                                                   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา 

(อว.) 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย เป้าประสงค์มหาวิทยาลัย กลยุทธ์มหาวิทยาลัย 

๑. เสริมสร้ำงและพัฒนำนักศึกษำให้มีสมรรถนะสูง เพื่อรองรับกำรพัฒนำประเทศ และทักษะท่ีจำ
เป็นต่อกำรด ำรงชีวติในศตวรรษท่ี ๒๑ (Transferable Skill) 
๒. ปฏิรูปหลักสูตรและกำรจัดกำรเรียนรู้ ท้ังหลักสูตรระดับปริญญำ (Degree) และหลักสูตรระยะสั้น 
(Non-degree) ด้วยกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงประสบกำรณ์ (Experiential Education) และ 
กำรบูรณำกำร กับกำรท ำงำน (Work Based Leaning) เพื่อให้สอดคล้องกับกำรพัฒนำประเทศBCG 
Model และกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
๓. ยกระดับกำรพัฒนำอำจำรย์ และบุคลำกรให้มีสมรรถนะสูง และมีควำมเป็นมืออำชีพ เพื่อรองรับ
กำรเปลี่ยนแปลง และกำรพัฒนำประเทศ 
๔. พัฒนำระบบโครงสร้ำงพื้นฐำน สิ่งสนับสนุนกำรเรียนรู้และเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรพัฒนำ 
ผู้เรียนและผู้สอน เพื่อกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
๕. พัฒนำระบบนิเวศเพื่อกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยกำรร่วมสร้ำงสรรค์และพัฒนำแหล่งเรียนรู้ท่ี
หลำกหลำย  
 

๑. พัฒนำหลักสูตร กระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ และกระบวนกำรผลิตครูให้มีคุณภำพและสมรรถนะ
ตำมมำตรฐำนสำกล 
๒. พัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำสู่มำตรฐำนสำกล 
๓. พัฒนำนวัตกรรมเชิงนโยบำยกำรผลิตและพัฒนำครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
๔. ยกระดับคุณภำพและมำตรฐำนโรงเรียนสำธิตสู่กำรเป็นต้นแบบแห่งกำรเสริมสร้ำงอัจฉริยภำพ 
ด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี และภำษำ 
 
๑. กำรพัฒนำโครงสร้ำงกระบวนกำรบริหำรจัดกำร เพื่อสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรดิจิทัล 
(Digital organization) 
๒. พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำร เพื่อสร้ำงสมรรถนะและศักยภำพในกำรปฏิบัติงำนให้เป็นบุคลำกร
ท่ีมีสมรรถนะสูง 
๓. ยกระดับคุณภำพมำตรฐำน กำรบริหำรจัดกำรของมหำวิทยำลัยให้ไห้มำตรฐำนสำกล 
๔. ปฏิรูประบบงบประมำณและกำรจัดสรรงบประมำณ 
๕. พัฒนำระบบธรรมำภิบำลทุกระดับกำรบริหำรของมหำวิทยำลัย 
 
 
 
๑. สร้ำงและปรับวิธีคิด (Mindset) ของอำจำรย์ และบุคลำกรให้มีศักยภำพในกำรปฏิบัติงำน 
เพื่อสร้ำงรำยได้ให้กับมหำวิทยำลัย 
๒. พัฒนำระบบนิเวศ ( Ecosystem) และสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกับหน่วยงำนภำยนอกท้ัง 
ภำครัฐ และเอกชนในกำรสร้ำงรำยได้ให้มหำวิทยำลัย 
 
 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๑ : 
กำรผลิตบัณฑิต และพัฒนำกำลังคนให้มี

สมรรถนะและศักยภำพสูง เพื่อรองรับกำร
ท ำงำนในอนำคต (future of work) และกำร

พัฒนำชุมชนเชิงพื้นที่ 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๒ : 
กำรวิจยั และพัฒนำนวัตกรรมตำมกรอบกำร
พัฒนำเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่ำ (Value-Based 
Economy) สร้ำงระบบนิเวศกำรวิจยั และ

นวัตกรรมเชิงพื้นที่ 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๓ : 
กำรยกระดับมำตรฐำนกำรผลิตและพัฒนำครู 
บุคลำกรทำงกำรศึกษำเพื่อกำรเรียนรู้ตลอด

ชีวิต 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๕ : 
แสวงหำรำยได้และสร้ำงควำมมั่นคงทำงกำร
เงินของมหำวิทยำลยัในระยะยำว (Future of 

Revenue Model) 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๔ : 
กำรยกระดับควำมเป็นธรรมำภิบำลและกำร
จัดกำรแบบพลิกโฉมมหำวิทยำลัยใหม ่(Re-
inventing) เพื่อสร้ำงสัมฤทธิผลและควำม
คุ้มค่ำต่อกำรลงทุนด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 

(System based Transformation) 
 

๑. บัณฑิตครูมีคุณภำพและสมรรถนะตำมมำตรฐำนสำกล 
๒. ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีสมรรถนะตำม
มำตรฐำนสำกลสู่กำรเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 
(Transferable Skill) 
๓. พัฒนำเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรพัฒนำนวัตกรรมเชิง
นโยบำยกำรผลิตและพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
๔. โรงเรียนสำธิตเป็นต้นแบบกำรจัดกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน
ด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 

๑. ปรับเปลี่ยนมหำวิทยำลัยเพื่อไปสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง 
(High Performance Organization: HPO) ท่ีมีควำม 
คล่องตัวและมีประสิทธิภำพ 
๒. มหำวิทยำลัยได้รับกำรจัดล ำดับคุณภำพในระดับสำกล 
๓. ระบบกำรบริหำรมหำวิทยำลัยมีควำมเป็นธรรมำภิบำล
ในทุกระดับ 

๑. พัฒนำทักษะสมรรถนะทำงด้ำนกำรวิจัย ของนักวิจัย อำจำรย์และนักศึกษำให้มสีมรรถนะ รวมถึงให้มีขีด
ควำมสำมำรถทำงกำรวิจัย กำรน ำไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
๒.  ขับเคลื่อนและส่งเสริม งำนวิจัย และพัฒนำนวัตกรรมด้วยโจทย์เชิงพื้นท่ี (Area-based driven) ท่ีสำมำรถ 
สร้ำงมลูค่ำเพิ่มทำงเศรษฐกจิและสังคม โดยกำรน้อมน ำแนวพระรำชดำริไปใช้อย่ำงยั่งยืน 
๓.. ส่งเสริมกำรท ำนุบ ำรุง ศิลปวฒันธรรมและกำรสร้ำงสรรค์ ในชุมชนท้องถ่ิน 
๔. พัฒนำระบบนิเวศกำรวิจัยและนวัตกรรมด้วยเครือข่ำยควำมร่วมมือด้ำนกำรวจิัยและนวัตกรรมกับหน่วยงำน
ภำยนอกท้ังภำครัฐและเอกชนและชุมชนท้องถ่ิน 
๕. ระดมทรัพยำกรและควำมเช่ียวชำญ เพื่อกำรถ่ำยทอดควำมรู้ และนวัตกรรมไปใช้ทำงด้ำน 
วิชำกำรและกำรสร้ำงรำยได้ให้กับมหำวิทยำลัย 
 

๑. บัณฑิตมีขีดควำมสำมำรถสูง (ควำมรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) 
รองรับกำรท ำงำนในอนำคต (Future of work) และ
สำมำรถ ใช้นวัตกรรมเป็นฐำนกำรพัฒนำชุมชนท้องถ่ิน 
(Innovation-driven) 
๒. บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัยสำมำรถ เข้ำถึงกำรเรียนรู้ตลอด
ชีวิต 

๑. มีกำรใช้ประโยชน์จำกวิจัย วิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี
นวัตกรรม และกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนำ 
เศรษฐกิจท่ีเน้นคุณค่ำ (Value-Based Economy) แก่สังคม
ท้องถ่ิน 
๒. มีวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นท่ีเพื่อ ท ำให้มหำวิทยำลัยเป็น
กลไกหลัก (key driver) ของกำรขับเคลื่อนงำนวิจัย 

๑. มหำวิทยำลัยมีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงดุลยภำพและ
ควำมยั่งยืนด้ำนกำรเงินของมหำวิทยำลัย 
๒. มหำวิทยำลัยมีเครือข่ำยควำมร่วมมือท้ังภำยในและ
ภำยนอกเพื่อสร้ำงและพัฒนำรำยได้ของมหำวิทยำลัย 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๑ : 
กำรพัฒนำเศรษฐกิจให้มีควำมสำมำรถในกำร

แข่งขัน และพึ่งพำตนเองได้อย่ำงยั่งยืน ด้วยกำร
อุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วจิัยและนวัตกรรม 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๒ : 
กำรยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ดว้ยกำร
อุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วจิัยและนวัตกรรม 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๓ : 
กำรพัฒนำวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี กำรวิจัยและ

นวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้ำ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๔ : 
กำรพัฒนำก ำลังคน สถำบันอุดมศึกษำ และ

หน่วยงำนวิจยัให้เป็นฐำนกำรขบัเคลื่อนกำรพัฒนำ
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 



๗ 

แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงระหว่างประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์  และกลยุทธ์ของส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๑ : 
กำรส่งเสริม ท ำนุบ ำรุง สืบสำน สรำ้งต่อ และ
เผยแพร่ งำนด้ำนศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมที่

หลำกหลำยรอบดำ้น 

เป้าประสงค์ท่ี  ๑ : 
นักศึกษำ อำจำรย์ บุคลำกร เกิดจิตส ำนึกที่ดีต่อสถำบันหลักของชำติ 

มีกำรอนุรักษ์ สืบสำน ศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมให้คงอยู่ต่อไป 
๑.๑ จัดโครงกำร/กิจกรรม เพื่อเทิดทูนสถำบันหลักของชำต ิสืบสำนศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม และบูรณำกำรโครงกำร
ตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
๑.๒ พัฒนำแหล่งเรียนรู้ทำงด้ำน ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น  รวมถึงอนุรักษ์ ส่งเสริม 
ศิลปะกำรแสดง นำฏศิลป์ไทย กำรท่องเที่ยว  
กำรอนุรักษ์ทรัพยำกร และมรดกทำงวัฒนธรรมอย่ำงรู้คุณค่ำ โดยเน้นชุมชนมีส่วนร่วม 
๑.๓ ส่งเสริมศิลปิน ปูชนียบุคคล ปรำชญ์ท้องถิ่น สร้ำงโอกำสในกำรเรียนรู้ถ่ำยทอดระหว่ำงปรำชญ์ท้องถิ่น 
นักศึกษำ และคนรุ่นใหม่ 
 

เป้าประสงค์ท่ี  ๒ : 
มีแหล่งเรียนรู้ด้ำน ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภมูิปัญญำ
ท้องถิ่น ที่สนับสนุนกำรท่องเที่ยวทำงวฒันธรรมให้กับชุมชน 

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๒ : 
กำรศึกษำ ค้นคว้ำ บริกำรวิชำกำร และเผยแพร่
องค์ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม 

ประเพณี และภูมปิัญญำท้องถิ่น 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๓ : 
กำรส่งเสริม สร้ำงคุณค่ำ มูลค่ำศิลปวัฒนธรรม
ของท้องถิ่น และพัฒนำหอวัฒนธรรมจังหวัด

นครสวรรค์ให้เป็นศูนย์ข้อมูลของจังหวัด
นครสวรรค์ 

เป้าประสงค์ท่ี  ๓ : 
นักเรียน ครู บุคลำกร ชมุชน และประชำชนทั่วไป มีสว่นร่วมใน

กำรสืบสำน ส่งเสริม สนับสนนุ ให้ตระหนกัถึงคุณค่ำของ
ศิลปวัฒนธรรม 

๒.๑ อบรมให้ควำมรู้ บริกำรวิชำกำรด้ำนศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่นกับนักเรียน ครู บุคลำกร 
ชุมชน และประชำชนทั่วไป จำกภำยนอก 
๒.๒ ส่งเสริมกำรศึกษำ ค้นคว้ำ รวบรวม และเผยแพร่องค์ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และ
ภูมิปัญญำท้องถิ่น 
๒.๓ ส่งเสริมกำรจัดท ำสื่อออนไลน์เพื่อเผยแพร่องค์ควำมรู้เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น
สู่สำธำรณชน เป้าประสงค์ท่ี  ๔ : 

องค์ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิ
ปัญญำท้องถ่ิน ได้รับกำรค้นคว้ำ รวบรวมตำมหลักวิชำกำร และได้รับ

กำรเผยแพร่สู่สำธำรณชน ๓.๑ พัฒนำหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ ให้เป็นศูนย์รวบรวมข้อมูลและจัดแสดงผลงำนทำงประวัติศำสตร์ 
โบรำณคดี สถำนที่ท่องเที่ยว โบรำณสถำน  
ศิลปกรรมท้องถิ่น ภูมิปัญญำท้องถิ่นและวัฒนธรรมของจังหวัดนครสวรรค์ ต่อยอดสู่กำรสร้ำงรำยได้จำกกิจกรรม
ทำงศิลปวัฒนธรรม 
๓.๒ สนับสนุนกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ ด้ำนศิลปวัฒนธรรมเพื่อสร้ำงประโยชน์หรือมูลค่ำเพิ่มให้ชุมชนท้องถิ่น 
๓.๓ ส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมประกวดออกแบบผลงำนสร้ำงสรรค์ด้ำนศิลปวัฒนธรรม เพื่อ
พัฒนำเป็นสินค้ำสร้ำงรำยได้ให้กับหน่วยงำน 
 

เป้าประสงค์ท่ี  ๕ : 
มีหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ เป็นศูนย์รวบรวมข้อมูลและจัด

แสดงผลงำนทำงประวัติศำสตร์ โบรำณคดี สถำนที่ท่องเที่ยว 
โบรำณสถำน ศิลปกรรมท้องถ่ิน ภูมิปัญญำท้องถ่ินและวัฒนธรรม

ของจังหวัดนครสวรรค์ 

เป้าประสงค์ท่ี  ๖ : 
มีผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรม ที่สร้ำงประโยชน์หรือมูลค่ำเพิ่มให้กับ

ชุมชนท้องถ่ินมหำวิทยำลัย 

๔.๑ สร้ำงควำมร่วมมือภำควิชำกำร ภำครัฐ ภำคธุรกิจเอกชน เพื่อจัดโครงกำร/กิจกรรมด้ำนศิลปวัฒนธรรมร่วมกับ
เครือข่ำยควำมร่วมมือ 
๔.๒ จัดโครงกำร/กิจกรรมด้ำนศิลปวัฒนธรรมร่วมกับเครือข่ำยควำมร่วมมือ โดยสนับสนุนให้นักเรียน นักศึกษำ ครู 
อำจำรย์ บุคลำกร ปรำชญ์ท้องถิ่นได้เข้ำร่วมโครงกำร/กิจกรรม 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๕ : 
กำรยกระดับกำรบรหิำรจัดกำรให้มีคุณภำพ ด้วย

หลักธรรมำภิบำล 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๔ : 
กำรบูรณำกำรเครือข่ำยกจิกรรมทำงด้ำน

ศิลปวัฒนธรรมให้เข้มแข็ง  

๕.๑ พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพ 
๕.๒ ส่งเสริม สนับสนุนบุคลำกรให้มีกำรพัฒนำประสิทธิภำพในกำรท ำงำน 

เป้าประสงค์ท่ี  ๘ : 
มีกำรบริหำรงำนที่ดีมีคุณภำพและเป็นไปตำม 

หลักธรรมำภิบำล 

เป้าประสงค์ท่ี  ๗ : 
มีเครือข่ำยควำมร่วมมือภำควิชำกำร ภำครัฐ ภำคธุรกิจเอกชนในกำร

ด ำเนินงำนด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมร่วมกัน 



๘ 

วิสัยทัศน์  :  แหล่งเรียนรู้และถ่ำยทอดศิลปวัฒนธรรมชั้นน ำของท้องถิ่น โดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

มิติท่ี ๑ 
ด้านประสิทธิผล 

มิติท่ี ๒ 
ด้านคุณภาพการให้บริการ 

มิติท่ี ๓ 
ด้านประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติราชการ 

มิติท่ี ๔ 
ด้านการพัฒนาองค์กร 

แผนที่ยุทธศาสตร์ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บุ ค ล ำ ก รมี ค ว ำ ม รู้ ค ว ำ ม 
สำมำรถและได้รับกำรพัฒนำ
อย่ำงต่อเนื่อง 

ทรัพยำกรบุคคลมีคุณภำพ 

บริกำรทำงวิชำกำร 
ตำมพันธกจิ 

ควำมรู้และเทคโนโลยีที่ทันสมยั 

 

กำรบริหำรจัดกำรที่ดี 

 

สร้ำงวัฒนธรรมองค์กรให้
บุคลำกรมีจิตส ำนึกในบทบำท
หน้ำที่ 

สร้ำงองค์ควำมรู้ ผลงำนวิจัย 
และนวัตกรรม 

มีฐำนข้อมูลระบบสำรสนเทศ
ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภำพ 

หลักเกณฑ์และวธิีกำรบริหำร
บ้ำนเมืองที่ด ี

หลักธรรมำภิบำล 

พัฒนำกำรเรียนรู้ที่เป็นกำร
พัฒนำตนเอง 

มีระบบกำรบริหำรงำนบุคคล
ที่เอื้อต่อกำรรักษำผู้มีคุณภำพ

ไว้ในองค์กร 

หลักเกณฑ์และวธิีกำรบริหำร
กิจกำรบำ้นเมืองที่ดี 

พัฒนำระบบธรรมำภิบำลใน
กำรบริหำรจัดกำร 

ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้สู่
ชุมชน/ท้องถิ่น 

ส ำรวจควำมตอ้งกำร
ชุมชน/ท้องถิ่น 

สร้ำงเครือข่ำยกับ 
ชุมชน/ท้องถิ่น 

งำนวิจัย  องค์ควำมรู้ 
นวัตกรรม 

ผู้รับบริกำรมีควำมพึง
พอใจ ยอมรับ และ

วำงใจ 

ปรับปรุงคุณภำพกำรบริกำร
โดยเน้นกำรมีส่วนรว่มของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย 

กำรบริกำรที่มีประสิทธิภำพ มีมำตรฐำนด้ำนกำรท ำนบุ ำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ศิลปะและวัฒนธรรมเป็นส่วนหนึ่ง 

ในวิถีชีวิตของชุมชน / ท้องถิ่น 

เป็นแหล่งบริกำร
วิชำกำรระดับชำต ิ

สร้ำงมูลค่ำเพิ่มด้วยทุน
ทำงวัฒนธรรม 

บุคลำกรมีคุณภำพองค์กรเป็นแหล่งภูมิ
ปัญญำแห่งกำรเรียนรู้ 

กำรจัดกำรและส่งเสริม เผยแพร่ พัฒนำและอนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรมเพื่อ
สร้ำงประโยชน์ต่อชุมชน สังคม ท้องถิ่น ประเทศ 

ประโยชน์ต่อชุมชน 

ได้รับกำรยอมรับและมีมำตรฐำนใน 
กำรบริหำรจัดกำรองค์กร 



๙ 

ส่วนที่ ๒ 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ด้านการเงิน 

 
สถานภาพปัจจุบันทางการเงิน  
 
จุดแข็ง  (Strengths) 

๑. มีเอกสำรกำรเบิกจ่ำยครบถ้วนถูกต้อง 
๒. เบิกจ่ำยตำมระเบียบกระทรวงกำรคลัง  ของกรมบัญชีกลำง ข้อบังคับต่ำง ๆ ตำมที่ก ำหนด 
๓. เบิกจ่ำยงบประมำณตำมแผนงำนโครงกำรต่ำง ๆ ในระบบบัญชี ๓ มิต ิ
๔. เจ้ำหน้ำที่สำมำรถรำยงำนผลกำรใช้จ่ำยเงินได้ทุกเวลำ 
๕. ผู้บริหำรสำมำรถตรวจสอบผลกำรใช้จ่ำยเงินได้ทุกเวลำ เพ่ือใช้ในกำรตัดสินใจในกำรบริหำรงำน 
 

จุดอ่อน  (Weaknesses) 
๑. ปริมำณงำนมำก  บำงครั้งขำดกำรตรวจสอบ 
๒. มีกำรเปลี่ยนแปลงเจ้ำหน้ำที่ธุรกำรบ่อย 
๓. ไม่ปฏิบัติตำมข้ันตอนที่ก ำหนดไว้ 
๔. ขำดกำรควบคุมดูแล 
๕. ขำดควำมร่วมมือจำกบุคลำกรภำยในหน่วยงำน 
 

โอกาส  (Opportunities) 
๑. มีผู้เชี่ยวชำญส่วนกลำงเป็นที่ปรึกษำในกำรวำงระบบบัญชี 
๒. มีกำรฝึกอบรมบุคลำกรให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในระเบียบของกำรปฏิบัติงำน 
๓. มีระบบกำรบันทึกข้อมูลทำงกำรเงินและบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ทันสมัยใช้ในกำร
ปฏิบัติงำน 
 

อุปสรรค (Threats) 
๑. มีข้ันตอนและภำระงำนในกำรท ำงำนค่อนข้ำงมำก 
๒. มีปัญหำกำรเบิกจ่ำยจำกส่วนกลำง 
๓. ข้อก ำหนดในระเบียบปฏิบัติงำนไม่มีควำมยืดหยุ่น 
๔. เกิดควำมผิดพลำดในกำรท ำงำนของระบบ 
๕. หน่วยงำนภำยนอกท ำกำรจัดซื้อจัดจ้ำงล่ำช้ำ 

 
 

 
 

 

 



๑๐ 

ส่วนที่ ๓ 
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๐ 

 
กลยุทธ์ทางการเงิน 

อัตรำกำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณแผ่นดิน และงบประมำณรำยได้ ซึ่งประกอบด้วยงบบุคลำกร  
งบด ำเนินกำร งบลงทุน งบเงินอุดหนุน และงบรำยจ่ำยอ่ืนๆ  ซึ่งหน่วยงำนจัดท ำรำยละเอียดที่ชัดเจน และ
ด ำเนินกำรขออนุมัติงำน/โครงกำร/กิจกรรม ผ่ำนสภำมหำวิทยำลัยเพ่ือด ำเนินกำรจัดท ำค ำขอตั้งงบประมำณ
รำยจ่ำยประจ ำปี และให้หน่วยงำนด ำเนินกำรเบิกจ่ำยงบประมำณตำมแผน 

จำกงบประมำณด ำเนินกำรนั้นส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมได้วำงแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินเพ่ือให้
สอดคล้องกับกำรด ำเนินงำนตำมประเด็นยุทธศำสตร์ทั้ง ๔ ด้ำน ของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม เป็นแนวทำง
กำรในวำงแผนกลยุทธ์ทำงด้ำนกำรเงิน ตัวบ่งชี้และตัวชี้วัดประกอบด้วย 
 
เป้าหมายกลยุทธ์ทางการเงิน 

๑. บริหำรจัดกำรกำรเงินโดยใช้ระบบงบประมำณ พัสดุ กำรเงินและบัญชีกองทุนจำกงบประมำณ
แผ่นดินและงบเงินรำยได้ส ำนักฯ โดยใช้ระบบกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ เพ่ือสนับสนุนภำรกิจและ
กลยุทธ์ของส ำนักฯ 

๒. บริหำรกำรเงินโดยยึดหลักธรรมำภิบำล  โปร่งใส ตรวจสอบได้โดยมีกำรวำงแผนกำรใช้จ่ำยเงิน
อย่ำงมีประสิทธิภำพ และก่อให้เกิดประโยชน์อย่ำงสูงสุดในองค์กร 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ :  มีกำรบริหำรจัดกำรงบประมำณท่ีมีประสิทธิภำพ   
เป้าประสงค์ :  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินของส ำนักฯ ให้มีประสิทธิภำพ มีควำม 

โปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้ และมีกำรติดตำม ตรวจสอบกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 
กลยุทธ์ที่ ๑ :  กำรใช้จ่ำยงบประมำณอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
หลักการ :  มีกำรบริหำรงบประมำณโดยใช้ระบบงบประมำณ พัสดุ กำรเงิน และบัญชีกองทุนจำกงบประมำณ 

แผ่นดินและงบเงินรำยได้ เพ่ือสนับสนุนภำรกิจและกลยุทธ์ของสำนักฯ ได้อย่ำงคุ้มค่ำ โดยสำมำรถ
เบิกจ่ำยงบประมำณในแต่ละไตรมำสเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ และเมื่อสิ้นสุดงบประมำณ
สำมำรถเบิกจ่ำยงบประมำณท้ังหมดได้ตำมแผนงบประมำณประจ ำปีที่ได้รับกำรจัดสรร 

มาตรการ :   ๑. ก ำหนดให้มีกำรจัดท ำแผนกำรเบิกจ่ำยงบประมำณประจ ำปีเพ่ือติดตำมกำรด ำเนินงำนให้ 
เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนดไว้ 

๒. ก ำหนดให้ผู้รับผิดชอบทำงกำรเงินจัดท ำรำยงำนสรุปกำรใช้จ่ำยงบประมำณในแต่ละไตรมำส 
รำยงำนต่อผู้บริหำรส ำนักฯ 

๓. ก ำหนดให้มีกำรก ำกับ ติดตำม ตรวจสอบกำรใช้งบประมำณประจ ำปีให้ที่ประชุม 
คณะกรรมกำรบริหำรส ำนักฯ ทรำบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑ 

ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 
 

ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 
ร้อยละกำรเบิกจ่ำย 

งบประมำณตำมไตรมำส 
ร้อยละ ๗๕ ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ ๘๕ ร้อยละ ๙๐ 

ร้อยละกำรเบิกจ่ำย 

งบประมำณตำมแผน 
ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ ๘๕ ร้อยละ ๙๐ ร้อยละ ๙๕ 

กำรติดตำมกำรใช้จ่ำย
งบประมำณตำมแผน 

ปีละ ๒ ครั้ง ปีละ ๓ ครั้ง ปีละ ๓ ครั้ง ปีละ ๔ ครั้ง 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ :  พัฒนำศักยภำพบุคลำกรทำงกำรเงินให้มีประสิทธิภำพ   
เป้าประสงค์ :  เพ่ือให้บุคลำกรทำงกำรเงินมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ กำรใช้ระบบ 

งบประมำณ พัสดุ กำรเงิน กฎ ระเบียบ และข้อบังคับทำงกำรเงิน โดยสำมำรถเบิกจ่ำย
งบประมำณได้อย่ำงถูกต้อง รวดเร็ว เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนดไว้ 

กลยุทธ์ที่ ๒ :  ส่งเสริม สนับสนุนกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรทำงกำรเงิน   
หลักการ :  กำรส่งเสริม สนับสนุนกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรทำงกำรเงิน เป็นกำรท ำให้บุคลำกรใน 

หนว่ยงำนเป็นทรัพยำกรมนุษย์ที่มีประสิทธิภำพอันจะส่งผลส ำเร็จต่อเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนของ 
ส ำนักฯ  

มาตรการ :   ๑. ก ำหนดให้มีกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรทำงกำรเงิน โดยกำรเข้ำรับกำรอบรม ประชุม ศึกษำ 
ดูงำนทั้งภำยในและภำยนอกอย่ำงน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

๒. ก ำกับ ติดตำมบุคลำกรทำงกำรเงินให้หมั่นศึกษำกฎ ระเบียบ และข้อบังคับทำงกำรเงิน 
๓. เชิญวิทยำกรที่มีควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญทำงด้ำนกำรเงินมำให้ควำมรู้เพื่อพัฒนำศักยภำพ 

บุคลำกรทำงกำรเงิน 
 

ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 
 

ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 
ควำมล่ำช้ำในกำรเบิกจ่ำย

งบประมำณ 
๒ เรื่อง ๑ เรื่อง ๑ เรื่อง ๐ เรื่อง 

ควำมผิดพลำดในกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณ 

๑ เรื่อง ๑ เรื่อง ๐ เรื่อง ๐ เรื่อง 

 
 
 
 
 



๑๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ :  ส่งเสริมและพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรทำงกำรเงิน 
เป้าประสงค์ :  เพ่ือให้ผู้บริหำรสำมำรถติดตำมกำรใช้งบประมำณได้อย่ำงสะดวก รวดเร็ว เพื่อวิเครำะห์กำร 

ใช้จ่ำยงบประมำณให้มีประสิทธิภำพ 
กลยุทธ์ที่ ๓ :  พัฒนำเทคโนโลยีสำรสนเทศทำงกำรเงินให้สำมำรถรองรับควำมต้องกำรต่อกำรใช้งำน 
หลักการ :  มีกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศของส ำนักฯ ในกำรสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรทำง
กำรเงิน ให้สำมำรถรองรับกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงสะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภำพ และผู้บริหำรสำมำรถน ำ
ข้อมูลมำเป็นข้อพิจำรณำ ตัดสินใจในกำรบริหำรจัดกำรทำงกำรเงิน 
มาตรการ :   ๑. มีฐำนข้อมูลทำงกำรเงินที่ครบถ้วน เอ้ือต่อกำรสนับสนุนกำรตัดสินใจของผู้บริหำร 

๒. ข้อมูลทำงกำรเงิน ครุภัณฑ์ มีกำรรำยงำนและจัดเก็บรำยงำนอย่ำงเป็นระบบ 
๓. ข้อมูลทำงกำรเงินและงบประมำณเป็นปัจจุบัน สะดวกต่อกำรน ำไปใช้พิจำรณำ ตัดสินใจ 

ของผู้บริหำร 
 

ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 
 

ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 
มีระบบฐำนข้อมูลทำงกำรเงิน ๑ ระบบ ๑ ระบบ ๑ ระบบ ๑ ระบบ 

 
แนวทางการจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน 
 ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ มีแหล่งงบประมำณในกำรสนับสนุนเพ่ือ
ด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม จำกงบประมำณแผ่นดิน และเงินรำยได้ ที่ได้รับกำรสนับสนุนจำก
มหำวิทยำลัย และเงินสนับสนุนจำกแหล่งทุนภำยนอก เช่น หน่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชำติ และศิลปกรรม
ท้องถิ่น ได้รับงบประมำณจำกกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติ และสิ่งแวดล้อม 
 
แนวทางการบริหารงบประมาณ 
        ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ มีแนวทำงในกำรบริหำรงบประมำณ    
แต่ละหมวด ดังนี้ 

๑. งบบุคลำกร (เงินเดือนข้ำรำชกำร เงินเดือนพนักงำนในสถำบันอุดมศึกษำ ค่ำจ้ำงประจ ำต ำแหน่ง  
ค่ำจ้ำงชั่วครำว) ประมำณ ๑๐ % ของงบประมำณท้ังหมด 

๒. งบด ำเนินกำร (ค่ำตอบแทน ค่ำใช้สอย ค่ำใช้จ่ำยไปรำชกำร อบรมดูงำน ค่ำวัสดุ) ประมำณ ๓๐ %         
ของงบประมำณท้ังหมด 

๓. งบลงทุน (ค่ำครุภัณฑ์ ค่ำท่ีดิน และสิ่งก่อสร้ำง) ประมำณ ๑๐ % ของงบประมำณท้ังหมด 
๔. งบอุดหนุน (ค่ำใช้จ่ำยทีก่ ำหนดให้จ่ำยเป็นค่ำบ ำรุงหรือเพ่ือช่วยเหลือ) ประมำณ ๔๐ %          

ของงบประมำณท้ังหมด 

๕. งบรำยจ่ำยอื่น (ค่ำใช้จ่ำยพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ) ประมำณ ๑๐ % ของงบประมำณ 
ทั้งหมด 



๑๓ 

แผนการขอตั้งงบประมาณแผ่นดิน ระยะ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๐)  (หน่วย : บาท) 
 

แผนงานงบประมาณ 
วงเงินงบประมาณประจ าปี 

๒๕๖๗ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๐ 
(แผน) (ผล) (แผน) (ผล) (แผน) (ผล) (แผน) (ผล) 

๑ งบบุคลำกร - - - - - - - - 
๒ งบด ำเนินกำร - - - - - - - - 
๓ งบลงทุน - - - - - - - - 
๔ งบเงินอุดหนุน ๑,๕๐๐,๐๐๐ ๑,๔๒๕,๐๐๐ ๑,๕๗๕,๐๐๐ ๑,๔๙๖,๒๕๐ ๑,๖๕๓,๗๕๐ ๑,๕๗๑,๐๖๒ ๑,๗๓๖,๔๓๗ ๑,๖๔๙,๖๑๕ 
๕ งบรำยจ่ำยอื่นๆ - - - - - - - - 
 รวมทั้งสิ้น ๑,๕๐๐,๐๐๐ ๑,๔๒๕,๐๐๐ ๑,๕๗๕,๐๐๐ ๑,๔๙๖,๒๕๐ ๑,๖๕๓,๗๕๐ ๑,๕๗๑,๐๖๒ ๑,๗๓๖,๔๓๗ ๑,๖๔๙,๖๑๕ 

 

แผนการขอตั้งงบประมาณเงินรายได้ ระยะ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑)  (หน่วย : บาท) 
 

แผนงานงบประมาณ 
วงเงินงบประมาณประจ าปี 

๒๕๖๗ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๐ 
(แผน) (ผล) (แผน) (ผล) (แผน) (ผล) (แผน) (ผล) 

๑ งบบุคลำกร - - - - - - - - 
๒ งบด ำเนินกำร ๔๕๐,๐๐๐ ๔๒๗,๕๐๐ ๔๗๒,๕๐๐ ๔๔๘,๘๗๕ ๔๙๖,๑๒๕ ๔๗๑,๓๑๘ ๕๒๐,๙๓๑ ๔๙๔,๘๘๔ 
๓ งบลงทุน - - - - - - - - 
๔ งบเงินอุดหนุน - - - - - - - - 
๕ งบรำยจ่ำยอื่นๆ - - - - - - - - 
 รวมทั้งสิ้น ๔๕๐,๐๐๐ ๔๒๗,๕๐๐ ๔๗๒,๕๐๐ ๔๔๘,๘๗๕ ๔๙๖,๑๒๕ ๔๗๑,๓๑๘ ๕๒๐,๙๓๑ ๔๙๔,๘๘๔ 

 

* หมำยเหตุ  แผน  = คำดว่ำจะได้รับจัดสรรงบประมำณเพ่ิมข้ึนปีละประมำณ ๕ % 
      ผล  = คำดว่ำจะมีกำรใช้จ่ำยงบประมำณไม่น้อยกว่ำปีละประมำณ ๙๕ % 

 
 



๑๔ 

รวมแผนการขอตั้งงบประมาณทั้ง  ๒  แหล่ง ระยะ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๐)   (หน่วย : บาท) 
 

แผนงาน
งบประมาณ 

วงเงินงบประมาณประจ าปี 
๒๕๖๗ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๐ 
(แผน) (ผล) (แผน) (ผล) (แผน) (ผล) (แผน) (ผล) 

๑ งบประมำณ
แผ่นดิน 

๑,๕๐๐,๐๐๐ ๑,๔๒๕,๐๐๐ ๑,๕๗๕,๐๐๐ ๑,๔๙๖,๒๕๐ ๑,๖๕๓,๗๕๐ ๑,๕๗๑,๐๖๒ ๑,๗๓๖,๔๓๗ ๑,๖๔๙,๖๑๕ 

๒ งบประมำณ
รำยได้ 

๔๕๐,๐๐๐ ๔๒๗,๕๐๐ ๔๗๒,๕๐๐ ๔๔๘,๘๗๕ ๔๙๖,๑๒๕ ๔๗๑,๓๑๘ ๕๒๐,๙๓๑ ๔๙๔,๘๘๔ 

 รวมทั้งสิ้น ๑,๙๕๐,๐๐๐ ๑,๘๕๒,๕๐๐ ๒,๐๔๗,๕๐๐ ๑,๙๔๕,๑๒๕ ๒,๑๔๙,๘๗๕ ๒,๐๔๒,๓๘๐ ๒,๒๕๗,๓๖๘ ๒,๑๔๔,๔๙๙ 
 

* หมำยเหตุ  แผน  = คำดว่ำจะได้รับจัดสรรงบประมำณเพ่ิมข้ึนปีละประมำณ ๕ % 
      ผล  = คำดว่ำจะมีกำรใช้จ่ำยงบประมำณไม่น้อยกว่ำปีละประมำณ ๙๕ % 

 



๑๕ 

แนวทางการหารายได้เพิ่มเติมของส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
 แนวทำงกำรหำรำยได้เพ่ิมเติมของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ตั้งแต่ปีงบประมำณ ๒๕๖๗ – ๒๕๗๐ 
มุ้งเน้นกำรหำรำยไดจ้ำกกำรจัดกิจกรรม/โครงกำรบริกำรวิชำกำรด้ำนศิลปวัฒนธรรม และควำมเป็นไทย  
 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 

รวมทั้งสิ้น 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

จัดกิจกรรม/โครงกำร
บริกำรวิชำกำร ๑๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ 

                                                                                                                                                  
แนวทางการวางแผนการใช้จ่ายเงิน 
 ในกำรจัดสรรงบประมำณ ๒ แหล่งทุน เป็นไปตำมประเด็นยุทธศำสตร์ทั้ง ๕  ด้ำนเพ่ือสนองตอบต่อ
ภำรกิจโดยกำรจัดสรรงบประมำณคิดเป็น %  และจัดสรรเพ่ิมขึ้นตำมผลลัพธ์ที่ส ำมำรถด ำเนินกำรในแต่ละ
ปีงบประมำณนั้น ๆ   ทั้งนี้ กำรจัดสรรงบดังกล่ำวจะต้องสนับสนุนงบประมำณในด้ำนกำรสืบสำน ส่งเสริม 
สนับสนุนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย ๔๐ %  
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  

ประเด็นยุทธศาสตร์ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
เปอร์เซ็นต์ 

การจัดสรรงบประมาณ 
๑. กำรส่งเสริม ท ำนุบ ำรุง สืบสำน สร้ำงต่อ และเผยแพร่ งำนด้ำนศำสนำ 
ศิลปวัฒนธรรมที่หลำกหลำยรอบด้ำน 

๔๐ % 

๒. กำรศึกษำ ค้นคว้ำ บริกำรวิชำกำร และเผยแพร่องค์ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์ 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น 

๑๕ % 

๓. กำรส่งเสริม สร้ำงคุณค่ำ มูลค่ำศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น และพัฒนำหอ
วัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ให้เป็นศูนย์ข้อมูลของจังหวัดนครสวรรค์ 

๑๐ % 

๔. กำรบูรณำกำรเครือข่ำยกิจกรรมทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมให้เข้มแข็ง ๒๐ % 
๕. กำรยกระดับกำรบริหำรจัดกำรให้มีคุณภำพ ตำมหลักธรรมำภิบำล ๑๕ % 
* หมำยเหตุ  มีแหล่งทุนสนับสนุนจำกกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมปีละ ๗๕,๐๐๐ บำทต่อปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖ 

จำกงบประมำณด ำเนินกำรทั้ง ๒ แหล่งนั้น ส ำนักได้วำงแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินเพ่ือให้สอดคล้องกับ
ด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ ทั้ง ๕ ด้ำน ซึ่งได้น ำเกณฑ์ตัวบ่งชี้ ที่ สมศ. กพร. และ สกอ. เป็นแนวทำงกำรใน
วำงแผนกลยุทธ์ทำงด้ำนกำรเงิน   
 

ประเด็นยุทธศาสตร์  
ปีงบประมาณ  

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑. กำรส่งเสริม ท ำนุบ ำรุง สืบสำน 
สร้ำงต่อ และเผยแพร่ งำนด้ำนศำสนำ 
ศิลปวัฒนธรรมที่หลำกหลำยรอบด้ำน 

๙๓๔,๙๐๐ ๙๘๑,๖๔๕ ๑,๐๓๐,๗๒๗ ๑,๐๘๒,๒๖๓ 

๒. กำรศึกษำ ค้นคว้ำ บริกำรวิชำกำร 
แ ล ะ เผ ย แ พ ร่ อ งค์ ค ว ำม รู้ ด้ ำ น
ประวั ติ ศำสตร์  ศิ ลปวัฒ นธรรม 
ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น 

๒๐๗,๐๐๐ ๒๑๗,๓๕๐ ๒๒๘,๒๑๗ ๒๓๙,๖๒๗ 

๓. กำรส่งเสริม สร้ำงคุณค่ำ มูลค่ำ
ศิลปวัฒนธรรมของท้ องถิ่ น และ
พั ฒ น ำห อ วั ฒ น ธ ร ร ม จั งห วั ด
นครสวรรค์ ให้ เป็นศูนย์ข้อมูลของ
จังหวัดนครสวรรค ์

๑๖๙,๐๐๐ ๑๗๗,๔๕๐ ๑๘๖,๓๒๒ ๑๙๕,๖๓๗ 

๔. กำรบูรณำกำรเครือข่ำยกิจกรรม
ทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมให้เข้มแข็ง 

๓๘๐,๐๐๐ ๓๙๙,๐๐๐ ๔๑๘,๙๕๐ ๔๓๙,๘๙๗ 

๕. กำรยกระดับกำรบริหำรจัดกำรให้มี
คุณภำพ ตำมหลักธรรมำภิบำล ๒๕๙,๑๐๐ ๒๗๒,๐๕๕ ๒๘๕,๖๕๗ ๒๙๙,๙๓๙ 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น ๑,๙๕๐,๐๐๐ ๒,๐๔๗,๕๐๐ ๒,๑๔๙,๘๗๓ ๒,๒๕๗,๓๖๓ 

* หมำยเหตุ  คำดว่ำจะได้รับจัดสรรงบประมำณเพ่ิมข้ึนปีละประมำณ ๕ % 
 
แนวทางการจัดสรรเงินงบประมาณดังนี้ 

งบประมำณแผ่นดิน งบรำยได้ จัดสรรให้ตำมประเด็นยุทธ์ศำสตร์ ๕ ด้ำนของส ำนักโดยขึ้นอยู่กับภำระ
งำนของแต่ละภำรกิจของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ให้หัวหน้ำกลุ่มงำนเป็นผู้บริหำร ดูแล และติดตำม
งบประมำณในกำรด ำเนินกำร โดยรองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบริหำรเป็นผู้ก ำกับดูแล และมีส ำนักงำนส ำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม ซึ่งจะให้บริกำรด้ำนงำนเอกสำรและธุรกำรแก่หัวหน้ำกลุ่มงำน  
 
การจัดท าฐานระบบข้อมูลทางการเงิน 
 ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์  มีระบบฐำนข้อมูลทำงกำรเงินโดยใช้
ระบบงบประมำณ ระบบบัญชี ๓ มิติ สำมำรถรำยงำนผลกำรใช้จ่ำยเงินได้ทั้งระดับโครงกำรและภำพรวม
ทั้งหมดของแผนปฏิบัติกำร และจัดท ำรำยงำนผลกำรใช้จ่ำยเงินเป็นรำยไตรมำสเพ่ือน ำเสนอต่อผู้บริหำร
คณะกรรมกำรประจ ำส ำนัก ใช้ในกำรตัดสินใจเพ่ือกำรบริหำรต่อไป     
 



๑๗ 

 
การจัดท ารายงานแสดงฐานะทางการเงิน 
 ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์  มีนโยบำยในกำรจัดท ำรำยงำนแสดง
ฐำนะทำงกำรเงินทุก ๆ ไตรมำส และแสดงฐำนะทำงกำรเงินเป็นรำยไตรมำส   พร้อมทั้งเสนอแนะปัญหำและ
อุปสรรคในกำรด ำเนินงำน เพ่ือเป็นข้อมูลในกำรตัดสินใจต่อผู้บริหำร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘ 

ส่วนที่ ๔ 
แนวทางก ากับติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใช้งบประมาณ 

 
แนวทางก ากับติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใช้งบประมาณ 

๑. สร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และสื่อสำรแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินให้บุคลำกรกองฯ รับทรำบ เพ่ือเป็น 
กำรสร้ำงควำมเข้ำใจในทิศทำงที่สอดรับกันอย่ำงเป็นระบบ รวมทั้งสำมำรถเชื่อมโยงบทบำทของแต่ละฝ่ำย  
เพ่ือสนับสนุนกำรด ำเนินงำนตำมกลยุทธ์ที่ก ำหนด 
 ๒. ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม จัดท ำแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินที่สอดคล้อง เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์ทำง
กำรเงินของมหำวิทยำลัย โดยเฉพำะกำรก ำหนดเป้ำหมำยเพ่ือน ำไปสู่กำรบรรลุตำมเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน 
 ๓. ถ่ำยทอดแนวทำงกำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน ไปยังบุคลำกรที่เกี่ยวข้อง เพื่อน ำไป 
เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำน 
 ๔. จัดท ำงบประมำณรำยจ่ำย ประจ ำปีงบประมำณ ประเภทเงินแผ่นดิน และเงินรำยได้ 

๕ . วำงแผนและบริหำรกำรใช้ งบประมำณ ให้บรรลุ เป้ ำหมำยตำมตั วชี้ วัด /ค่ ำเป้ ำหมำย                
ตำมกระบวนกำร ดังนี้ 
  - ทบทวน/ตรวจสอบผลกำรด ำเนินโครงกำรที่ผ่ำนมำ 
  - ต่อยอดโครงกำรเดิม/ริเริ่มโครงกำรใหม่ 
  - วิเครำะห์และวำงแผนรำยละเอียดโครงกำร 
  - วิเครำะห์และจัดท ำค ำของบประมำณ 
  - ติดตำมควำมก้ำวหน้ำของกำรด ำเนินโครงกำร 

๖. รำยงำนกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลกำรใช้งบประมำณ  
 
การรายงานผลการใช้งบประมาณ 
 ๑. กำรรำยงำนกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมตำมแผนกำรใช้งบประมำณ 
 ๒. รำยงำนควำมก้ำวหน้ำกำรด ำเนินกำรเบิก-จ่ำยตำมแผนกำรใช้งบประมำณ 

๓. รำยงำนประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรใช้งบประมำณ 
 ๔. กำรรำยงำนผลกำรใช้งบประมำณต่อหน่วยตรวจสอบภำยในของมหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 




